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SOBRE ?TITUDE CAMPEA

EM 2016 A
MINERVA FOODS
DECIDIU LANGAR

O PROGRAMA
ATITUDE CAMPEA/
EM POUCO TEMPO,
O PROGRAMA JA

MOSTROU O SEU

LS\ POTENCIAL!

A
QUALIDADE
DO NOSSO

E VERDADE!/
FOI O MAIOR

SUCESSO/NGS ||

MELHORAMOS
NOSSOS
RESULTADOS!

TROCAMO!
EXPERIENCIAS




E SOMOS = g
RECONHECIDOS \;

E PREMIADOS
POR ISSO.

NOS 3 PRIMEIROS MESES DO PROGRAMA
ATITUDE CAMPEA JA FOMOS
CAPAZES DE TER UMA ECONOMIA EFETIVA E
MELHORIA DE PROCESSOS
REFERENTES A 0,3% DO FATURAMENTO ANUAL.




SEEMYY A ATTUBE

OLA, SEJA

BEM VINDO A
MINERVA FOODS. SOU
SEU PADRINHO, OU SEJA,
VOU TE GUIAR NOS
(’\1 . PRIMEIROS DIAS E AQUI
9~
(O

VOCE VAI OUVIR
FALAR MUITO DA
ATITUDE CAMPEA /

QUEREMOS
MUITO QUE
A NOSSA
UNIDADE SEJA
\_\ A CAMPEA!/

TODAS
UNIDADES
E SETORES
COMPETEM
ENTRE SI.
| MAS PARA QUE
PARTICIPAR?




GANHAM PREMIOS E
PARTICIPAM
DE SORTEIOS
DE BRINDES.

SEM CONTAR
QUE O PREMIO PARA
A MELHOR UNIDADE E
SETOR DO ANO E O
PAGAMENTO DE MAIS UM
SALARIO*. OU SEJA, TEMOS
CHANCE DE TER ATE
DOIS SALARIOS.

Y * PROPORCIONAISAYDATAYDE S
CONTRATAGAGINGJANG DO/ PREMIO.
N — R W
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CADA SETOR

) EUIQUERCIPARTIGIPARY/
B ) N L ] @
T
TODOS 0S E TEM
SETORES E COMO SABER A‘é‘bl?ssa?
UNIDADES SE ESTAMOS EXELICAaiT
DO BEEF BRASIL BEM NESSE
CONCORREM ENTRE CAMPEONATO?
S| PARA ESSE
PREMIO ANUAL
DE 1 SALARIO.
-~ -
N
- C
)
i (\) <
/ (
MinervaFoods }

ISSO MESMO/
DE ACORDO

E UNIDADE TEM
INDICADORES E METAS
QUE PRECISAM BUSCAR.
QUEM ULTRAPASSA
OU CHEGA MAIS
PERTO DA META VAI
MARCANDO
N\, PONTOS.

COM A POSIGAO NA
COMPETIGAO, O SETOR
=\ E UNIDADE MARCAM

MinervaPoods




TABELA DE PONTUAGAO

POSIGAO
UNIDADE/ PONTOS ENTAO
; SETOR QUER DIZER

QUE EU GANHO
PONTOS DE ACORDO
COM A POSIGAO
QUE O MEU
TIME FICA
NO MEs.




OS INDICADORES DOS SETORES

CADA SETOR
E RESPONSAVEL
POR SEUS
INDICADORES. E TODO

1ISSO MESMO!/
ESSES SAO
ESPECIFICOS

MUNDO PODE AJUDAR SAO DE CADA
NAS METAS DA ESSES AQUI SETOR.
UNIDADE. EMBAIXO?

ABATE o MIUDOS
INDICADOR INDICADOR

Prod. (Cb/H/H) Rendimento de Miudos (%)

Créditos de Abate (R$/Kg)
Créditos de Miudos (R$/Kg)

Rendimento de Couro (%)

DESOSSA EMBARQUE
INDICADOR INDICADOR

Rendimento de Carne TR (%) Prod. Embarque (Kg/H/H)

Rendimento de Carne DT (%)
Diaria de Frete (R$)

Prod. Desossa (Kg/H/H)

Desvio de Rend.Top3 (Filé,
Contra, Alcatra)

Quebra Geral (%)

MATRIZ ENERGETICA

INDICADOR

Energia (KW/Kg)

Agua (M°/CB)

Lenha (Mcal/Ton)




OSIINDICADORES UNIDADE

QUAL A MELHOR
UNIDADE, USAMOS
AS METAS DE CADA
SETOR E TAMBEM
OS SEGUINTES
INDICADORES:

INDICADORES PARA
A MELHOR UNIDADE

INDICADOR

Embalagens (R$/Ton)
Embalagem

Aprov. Caixaria (%)

(o] queaGuﬁgde gasta GGO (R$l Kg)

para funcionar)

EBITDA Potencial de Ganho(%)

(Resultado da unidade)

EBITDA (%) A,

QUE ENTENDI,
CONFORME MEU SETOR
E MINHA UNIDADE
BATE METAS VAMOS
JUNTANDO PONTOS.

E ISs0O?




AQUELA REGRA
QUE GOL

FORA DE CASA

A VALE MAIS?

7/ SEMPRE E MAIS
DIFICIL JOGAR
NO CAMPO

N\ ADVERSARIO.

SIm/

INDICADORES
TEM PESO 2,
OU SEJA, VALEM
MAIS PONTOS.

CREDITOS DE ABATE (R$/KG)

CREDITOS DE MIUDOS (R$/KG)
RENDIMENTO DE CARNES TR (%)
RENDIMENTO DE CARNES DT (%)

QUEBRA GERAL (%) 0

g e
EMBAEAGENS"(R$/TON),

PESO 1

PROD. (CB/H/H)
RENDIMENTO DE COURO (%)
RENDIMENTO DE MIODOS (%)
PROD.DESSOSSA (KG/H/H)
DIARIAS DE FRETE (R$)

APROV. CAIXARIA (%)

AGUA(MW/CB)

LENHAT(MCAL/TON)

DESVIO.DE.REND.TOP3 (EILE,
CONTRA, ALCATRAY1(25) '. ENERGIA (KW/KG) R
PROD. EMBARQUE!(KG/H/H)

GGO (R$/KG))
POTENCIAL/DE GANHO (25)
EBITDA (25)

15\

<
/\J

N

AH, ENTENDI.
PODEMOS
GANHAR MAIS
PONTOS DE
ACORDO

INDICADOR.

SIM/ CADA

E AVALIADO EM
CADA UM DOS

HUM/
QUE LEGAL/

E TEM MAIS/
SE O TIME
SUPEROU A META,
TEM UM BONUS
DE 50% NA
PONTUAGAO/




OS CANAIS DE COMUNICAGAO

FICA ; MUITO SERIA/
TRANQUILO. VERDADE? E TUDO SOBRE
TEMOS UM ENTAO A A ATITUDE _
COISA E CAMPEA ESTA

NOS NOSSOS

2 ADICIONE GARRA
AOSEUDIAADIA

pra ajudar

NOS MURAIS ‘ 22N oseu time hoje?
E NAS TVS ‘ :
MOSTRAMOS TUDO
O QUE ACONTECE
NO PROGRAMA.

E SE MESMO
ASSIM TIVER
DUOVIDAS, ESTAMOS
ORGANIZADOS
NUM TIME.




OSIPARE ISIDEJCARA UM

PARA UM
TIME JOGAR

CAPITAO

SAO OS LIDERES E ,
OS ENCARREGADOS, " s B e Ly,
QUE CHAMAMOS DE < = ,\I\'..' -
GgénpgléEos CCAPITAE SV )
Rl S. OS S oo~ ' =
INCENTIVAM O TIME @ \,f =Y
EM BUSCA DOS 2

RESULTADOS.

JOGADORES

E TEMOS JOGADORES,

ASSIM COMO VOCE, QUE _

SAO TODOS OS FUNCIONARIOS,
INCLUSIVE DAS AREAS
ADMINISTRATIVAS.

JOGAR
BEM PARA
MARCARMOS CLARO,
PONTOS E IR EM AFILHADO!//!!

QUE VOCE
POSSA ME DAR,
PADRINHO?




INSIMEIHORESIERATICAS

-PLACAR -ESTRATEGIAS

DO MES DE JOGO
TODO MES
QUANDO O COMITE
SE REUNE PARA
A CONTAGEM DE
PONTOS DO PLACAR,

TAMBEM E HORA DOS
TECNICOS CONTAREM
SUAS ESTRATEGIAS DE

JOGO DURANTE
O PERIODO.

ENCONTRO
SURGEM
O QUE CHAMAMOS
DE MELHORES
PRATICAS, QUE SAO
COMPARTILHADAS
COM TODO

ELAS
REALMENTE SAO
OTIMAS DICAS
PARA BUSCARMOS
O NOSSO MELHOR/

S WELHORES PRATICAS

EMBALAGEM
Unidade - Barretos/SP

REAPRI]VEITAMENTU DO FUNDO DA EMBALAGEM

Tatica dos l.'nmpetldnres

Os recortes sdo ensacados e colocados em caixas para
serem congelados pedra
No momento do embarque as caixas sdo retiradas e a
"pedra” é enviada somente no saco.
Os fundos de caixas podem ser reaproveitad:

e avitandn d

Cada fundo de caixa reaproveitado
RESUIEAtO" ozz0mizaommedia s 13




RESUMAO

g SIM,
SEMPRE TEM
"/ ALGUMA ATITUDE
: QUE PODE NOS
B  TRANSFORMAR
. EM CAMPEOES.

TENHA DUOVIDAS
VOCE PODE...

CAPITAO?!

AFINAL,
A SUA ATITUDE
CAMPEA E

RECOMPENSADA
AQUI/

COM MEU |} |

/| /Sm, E com
OUTROS
JOGADORES /

i

E FICAR
DE OLHO
NO MURAL E
NAS TVS.

D

JA PARECE |
UM CAMPEAO/!
PARABENS!! /|




